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RELAZIONE AL BILANCTO PREVENTIVO 2025 E PLURIENNALE 2025-2027

Bilancio Preventivo 2025

11 bilancio di previsione per il 2025 che viene sottoposto all’ Assemblea dei Soci ITACA & un
bilancio finanziario e rappresenta il documento contabile che espone in maniera sistematica il

reperimento e I’impiego delle risorse finanziarie di ITACA.,

Non essendo concluso 1’esercizio 2024, prudenzialmente viene iscritto in bilancio come
“avanzo di amministrazione presunto” I’'importo di euro 390.672,30 che si ritiene possa essere,
al 31 dicembre 2024, Pimporto di risultato della gestione dell’esercizio 2024. L’eventuale
maggior avanzo dell’esercizio in corso verra accantonato al fondo di riserva per fronteggiare

eventuali fabbisogni di spesa che risultano insufficienti o privi di copertura finanziaria.

Nel preventivo 2025, in considerazione del protrarsi del ritardo di alcune Regioni nei
versamenti delle quote associative e anche per rappresentarc un bilancio realmente attendibile
si e ritenuto, su indicazione del Collegio dei Revisori, evidenziare, tra le Uscite, la voce
“Incremento Fondo Svalutazione Crediti”. Tale Fondo pari ad euro 12.000,00 riporta i nuovi
crediti vantati da Itaca relativi al 2024 nei confronti di Regione Molise. Il relativo credito
complessivo vantato da [taca ammonta a 198.000,00 euro comprensivo delle quote non versate
a partire dal 2008.

Una significativa novita nel bilancio 2025 ¢ rappresentata dall'inserimento di un uovo progetto
istituzionale inerente I’attuazione della Milestone M1C1-75bis PNRR, che vede ITACA quale
soggetto realizzatore assieme a IFEL ed Invitalia, compagine voluta dal Ministero delle
infrastrutture e trasporti, soggetto attuatore dell'intervento. Obiettivo dell'azione & quella di
sostenere il processo di digitalizzazione del sistema degli appalti pubblici a favore delle stazioni
appaltanti di ambito nazionale e locale. La collaborazione tra i partner di progetto & stata
formalizzata con specifica convenzione sottoscritta I'8 agosto 2024, con immediato avvio della
attivitd progettuali e conclusione dell'intero investimento previsto per il 30 giugno 2026, data

del termine ultimo anche del PNRR.

La struttura del preventivo 2025, predisposto nel rispetto degli obiettivi fissati da Itaca, non
registra modifiche sostanziali rispetto allo scorso anno. Pertanto, le uscite sono organizzate in
sette categorie di spesa, ciascuna delle quali omogenea con le relative sottocategorie, al fine di

una pin efficace rappresentazione dei costi sostenuti per le attivita dell’Istituto.




La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata comunque svolta ispirandosi a criteri generali di
prudenza, economicita, razionalizzazione e congruitd delle previsioni di spesa, ed & stata
verificata sulla base del rendiconto 2023 e sugli impegni assunti per il 2024, Cid permette di
Naturalmente i costi delle singole voci sono stati valutati e rimodulati attentamente in relazione
all’esigenza di garantire il funzionamento dell’Istituto.

E stata altresi prevista 'istituzione di un “fondo di riserva” pari ad euro 438,622,31. Tale fondo,
comundque, potra essere utilizzato nei casi in cui si verifichino esigenze straordinarie che non

trovano adeguata copertura nelle dotazioni degli interventi di spesa specifica,

Appaiono nel bilancio preventivo solo le quote annuali associative e i contributi che dovranno
essere versati per il 2025, mentre i contributi residui degli anni precedenti, ancora non riscossi,
verranno inseriti, come crediti, nel consuntivo 2024. Analogamente, le spese degli anni

precedenti ancora non pagate, verranno inserite, come debiti, nello stesso consuntivo,

Inoltre, per la sua natura di bilancio finanziario, viene evidenziata nelle entrate e nelle uscite la
voce “partite di giro” che riguarda contabilizzazioni di movimenti finanziari o anticipazioni per

conto terzi che costituiscono eventuale debito o credito per I’ Istituto.

Passando all’esame di dettaglio del bilancio si osserva che, dal lato delle ENTRATE, & prevista
la somma di euro 3.571.172,31 suddivisa in: Avanzo di amministrazione presunto 2024 (curo
390.672,30), Contributi da Regioni (euro 252.000,00), Contributi da Soci sostenitori (euro
25.500,01), Contributi per progetti Specifici (curo 2.852.000,00), Altre entrate (euro
1.000,00), Partite di giro (euro 50.000,00).

Nelle voci A) e B) del preventivo sono comprese la totalitd delle quote associative relative al
2025 con specificazione, nell’allegato di riferimento, dei contributi da versare da parte delle
singole Regioni e Province autonome, che annovera a partire dal 2024 anche 1’entrata della
Regione Sicilia quale socio fondatore (deliberazione 70/2024 del 1/3/2024), e dei Soci
sostenitori. Nella voce C) sono invece indicati i contributi erogati dai vari Enti per la
realizzazione di progetti specifici, tra cui ¢ presente anche, come gid richiamato, il nuovo
progetto PNRR relativamente all’attuazione della milestone M1C1-75bis, con attivitd previste
nel 2025 per 2.000.000,00 di euro. La voce D) riguarda gli intcressi attivi sui depositi bancari
che si presume vengano a maturazione a fine 2025. L’ultima voce ¢ quella relativa alle partite
di giro.

Le USCITE, a pareggio rispetto alle enfrate, sono suddivise in sette categorie di spesa alle quali

si aggiungono le partite di giro e corrispondono, pertanto, a complessivi euro 3.571.172,31.




La categoria 1) Beni e Servizi per il funzionamento (euro 105.350,00), indica nelle propric
sottocategorie tutte le spese necessarie per il funzionamento della struttura (locazione sede,
spese di manutenzione e conservazione dei locali, spese di cancelleria, atirezzature ¢ assistenza

tecnica, ecc.).

La categoria 2) Spese per il personale (curo 454.300,00), si riferisce ai costi di tutto il personale
dipendente di Itaca (stipendi e oneri riflessi, TFR, missioni, indennitd sostitutiva mensa,
assicurazioni ¢ formazione, indennitdh PNRR). Si ricorda che Itaca applica ai propri dipendenti
il contratto collettivo nazionale delle Funzioni Locali. Va considerato che una parte del costo
del personale (327.100,00), che rappresenta una delle voci con maggiore incidenza sul totale
della spesa, ¢ imputato alla gestione dei progetti specifici approvati dal Consiglio Direttivo.
Viene proposta una nuova voce nelle spese del personale denominata “indennitd PNRR M1C1-
75bis” pari a 40.000,00 euro, per sostenere eventuale attivita tecnica operativa del personale di
Itaca coinvolto nell’ambito della realizzazione del nuovo progetto PNRR, con riferimento a
straordinari e assegnazione di incarichi a elevata qualificazione (ex posizioni organizzative) a
riconoscimento del ruolo e della maggiore responsabilita dello stesso. Tale posta viene allocata
nel bilancio fino allo scadere progettuale previsto per il 30 giugno 2026, termine finale per la
realizzazione di tuite le attivitd PNRR.

La dotazione organica di Itaca, allegata alla presente, & attualmente costituita dal Direttore e
da 9 unita a tempo indeterminato. Va rilevato che nel corso dell’anno & stato sostituito un
dipendente dimesso per impiego in altro ente pubblico. E’ stata inoltre assunta, a tempo
indeterminato, a seguito di selezione pubblica, una nuova risorsa con competenze contabili in
rafforzamento dell’area amministrazione, cosi come richiesto dal Collegio dei Revisori e

autorizzato dal Consiglio Direttivo (delib. 14/2024).

La categoria 3) Spese per prestazioni professionali (curo 50.000,00) fa riferimento a spese
per consulenza fiscale, tributaria, del lavoro, e supporto in materia di sostenibilitd ambientale

funzionali allo svolgimento delle attivita interne e dei progetti.

La categoria 4) Convegni e iniziative Itaca (curo 10,000,00) attiene agli eventi nazionali
organizzati da Itaca, anche in collaborazione con le Regioni, nell’ambito degli argomenti

d’interesse per I’Istituto.



La categoria 5) Oneri finanziari e tributari (euro 16.000,00) si riferisce alle varie tasse e
imposte dell’anno (¢ da tener presente che 1’ Irap ¢ calcolata sul costo del personale ed eventuali

collaborazioni).

La categoria 6), Organi Itaca (euro 24.000,00) riguarda compenso ed eventuali rimborsi spese

per le attivita del Collegio dei Revisori.

La categoria 7) Progetti specifici (euro 2.852.000,00) fa riferimento a diversi progetti approvati

dal Consiglio Direttivo di Itaca, di seguito in sintesi illustrati:

» Convenzione tra ITACA e Ministero delle infrastrutture ¢ trasporti per la gestione del
Servizio Contratti Pubblici (euro 250.000,00).

La Convenzione per la gestione del Servizio Contratti Pubblici (SCP) da attuazione al
Protocollo d’intesa sottoscritto il 25.01.2001 tra il MIT e la Conferenza delle Regioni € delle
Province autonome per la collaborazione nel supporto alle stazioni appaltanti, di ambito
centrale e territoriale, in materia di contratti pubblici. Il Servizio, ai sensi del comma 10
dell’articolo 223 del nuovo Codice dei contratti pubblici, dispone una serie di adempimenti
finalizzati alla trasparenza e alla pubblicitd degli appalti oltre che al supporto tecnico
giuridico alle amministrazioni aggiudicatrici. In particolare, il Servizio opera attraverso la
piattaforma www.serviziocontrattipubblici.it, gestita in modo integrato con i sistemi
informativi regionali della Rete degli Osservatori regionali appalti pubblici, ed assolve ai
seguenti compiti:

— pubblicita dei programmi triennali di acquisti di beni e servizi e dei programmi triennali
dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai fini della trasparenza, ai
sensi del comma 1 articolo 28 e comma 4 dell’articolo 37 del D.Lgs. n. 36/2023 ¢ delle
relative disposizioni attuative di ANAC;

— rilevazione delle opere incompiute, ai sensi dell’art. 44bis del D.L. 6/12/2011 n. 201
convertito con modificazioni dalla legge 22/12/2011 n,214, ed in riferimento al Decreto
Ministeriale 13 marzo 2013 n.42;

— supporto tecnico giuridico alle stazioni appaltanti, di cui al comma 10 dell’art. 223 del
DLgs. n. 36/2023, in attuazione del documento “Strategia sulla riforma degli appalti
pubblici in ltalia” approvato dal CIAE il 112/2015.

Su tale progetto, la quota di competenza di Itaca per le spese di coordinamento e di

funzionamento e gestione & pari a euro 70.000,00.



» Convenzione tra ITACA e Centro Multiservizi CEMU (Centro studi Filcams Cgil) per
la elaborazione del rapporto appalti pubblici all’interno dell’Osservatorio terziario
2024 (euro 35.000,00).

11 progetto con il CEMU (Centro studi Filcams Cgil) prevede I’elaborazione di report dati
di aggiornamento sugli appalti e dati congiunturali sull’utilizzo dei mercati elettronici e dei
contratti quadro; approfondimento sugli appalti di servizi alla luce del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR); approfondimento sul tema della sostenibilita e della
responsabilita sociale d’impresa relativo al settore degli appalti pubblici di servizi. Su
questo progetto, la quota di competenza di Itaca per le spese di coordinamento & pari a euro
6.000,00.

> Protocollo d’intesa tra la Provincia autonoma di Trento e ITACA per ’uso, in modalita

ASP, della piattaforma Supporto Giuridico (euro 1.000,00).

Con il Protocollo d’intesa [TACA concede alla Provincia autonoma di Trento 1’utilizzo del
proprio applicativo web in modalitd ASP (Application Service Provider). L’applicativo
viene utilizzato per attivitd di supporto giuridico finalizzata all’applicazione ed

interpretazione della normativa provinciale in materia di contratti pubblici.

» Convenzione tra ITACA ¢ AUBAC (Autorita di bacino) (euro 14.000,00).

11 progetto prevede [a realizzazione di attivitd formativa in materia di appalti pubblici alla
luce del nuovo Codice dei contratti (D.lgs. 36/2023) per il personale dell’Ente impegnato a
vari livelli nell’approvvigionamento di lavori, servizi e forniture. Sul progetto, la quota di
competenza di Itaca per le spese di coordinamento tecnico e gestione amministrativa & pari

a euro 1.100,00.

> Convenzione tra Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, ITACA, SNA (Scuola
Nazionale dell’Amministrazione) ¢ IFEL (Fondazione Anci), per ’aggiornamento
professionale del RUP in attuazione dell’art.7, comma 7bis e 7ter, della legge 120/2020
di conversione con modificazioni del DL 76/2020 — annualita 2024 (euro 552.000,00).

Con la Convenzione tra il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, ITACA, Fondazione
IFEL e SNA, e la collaborazione della Rete degli Osservatori regionali dei contratti pubblici,
prosegue 1’attivitd di realizzazione del Piano nazionale di professionalizzazione dei RUP,

nell’ambito di una organizzazione stabile finalizzata alla formazione continua sulla



disciplina dei contratti pubblici rivolta al personale delle stazioni appaltanti e delle centrali
di committenza di ambito nazionale e tetritoriale.

Per il progetto riferito all’annualitd 2025, con scadenza delle attivitd programmate al 16
luglioc 2025, viene imputato l'importo di euro 552.000,00. La quota di competenza
dell’Istituto attribuita a spese di coordinamento, funzionamento ¢ gestione delle attivita &
pari a euro 222.000,00.

» Convenzione tra Ministero delle infrastrutture e trasporti, ITACA ¢ IFEL sottoscritta
in data 9 agosto 2024, per la realizzazione del progetto PNRR “Strumenti ed azioni
per il supporto alla qualificazione delle stazioni appaltanti e alla digitalizzazione del
ciclo di vita dei contratti pubblici — MI1C1-75bis”, realizzato assieme anche ad
INVITALIA (euro 2.000.000,00).

11 progetto PNRR M1C1-75bis si inserisce all’interno della Missione 1 “Digitalizzazione e
Innovazione” - Riforma 1.10. L’obiettivo dell’investimento & quello di creare una funzione
di supporto per le stazioni appaltanti a soddisfare i requisiti previsti dall’allegato 11.4 del
Codice dei Contratti Pubblici (D.lgs. 36/2023), accompagnandole nel processo di
cProcurement. In particolare, I'investimento mira a fornire assistenza tecnica, supporto
nell'acquisizione di competenze digitali, e favorire P’integrazione di tecnologie avanzate
nella gestione degli appalti pubblici. La quota di competenza dell’Istituto attribuita a spese

di coordinamento, funzionamento e gestione delle attivita & pari a euro 142.000,00.

Al termine dell’esame delle categorie di spesa del bilancio preventivo si rileva che per il 2025
risultano USCITE per complessivi euro 3.571.172,31, pari alle ENTRATE previste anch’esse
in euro 3.571.172,31.
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Preventivo Pluriennale 2025-2027

Con il bilancio preventivo 2025 & stato redatto, inolire, il bilancio pluriennale 2025-2027
tenendo conto, in merito alle entrate, della stabilita delle quote associative che i Soci (fondatori
¢ sostenitori) versano annualmente all’Istituto per ciascuno degli anni 2025, 2026 ¢ 2027.
Inoltre, vengono previsti alcuni progetti che, prudenzialmente, sono programmati in
diminuzione sulla base delle convenzioni sottoscritte e di servizi istituzionali gestiti e realizzati
da ITACA.

Per quanto riguarda le uscite, il bilancio triennale fa riferimento ai costi del preventivo 2025 ¢
indica le spese necessarie al conseguimento delle finalit statutarie, delle attivitd istituzionali,

nonché quelle necessarie al funzionamento della struttura.

Va segnalato che, qualora le entrate rilevate nelle annualitd 2026 e 2027 non dovessero

sostenere la copertura dei relativi costi di produzione e costi del personale dipendente sard

necessario valutare 1’opportunitd di un aumento delle quote annuali associative.

In ordine a quanto sopra, nelle annualitd 2026 e 2027 il bilancio prevede, nelle entrate, una

specifica voce relativa a “operazioni finanziarie a pareggio di bilancio”, a sostegno della

copertura dei costi.

IL DIRETTORE



ITACA - BILANCIO PREVENTIVO 2025

Riepilogo

Categorla delle Entrate:

Avanzo di amministrazione (presunto)

A - Contributf da Regiont
B - Contribut! socl sostenitori
C - Contributl per progetti spacificl
D - Altre entrate
Totale entrate
Partite di giro

Totale complessivo

Categoria defle Usclie:

1- Beni e servizi per il funzionamento

2 - Spese per il personale dipendents

3- Spese prestaziont profassionali e
collaborazioni

4- Convegni e iniziative [TACA

5~ Oneri finanziar e tributar

6- Qrgani ltaca

Incremento Fondo svalutazione crediti

Fondo di riserva

PROGETTI SPECIFICt

7 - Progetti spacifici

costi diretfi
eostl indiraitl
apese per gestione progelt

Totale uscite

Partite di giro

Totale complessivo

al 31.12.2024 39067230

262,000,00
25.800,01
2,862.000,00
1.000,00
3.621.172,31
50.000,00

3.671.172,31

105.360,00
464.300,00
50.000,00

10.000,00
16.000,00
24.000,00
12.000,60

48862231

2.552.000,00

2.410,900,00
327.100,00
114,000,00

3.521.172,3
§0.000,00

3.671.172,31



Categorie delle Entrate:

A~ Contributi da Regioni relativi al 2025

B-  Contributi socl sostenitori

C-  Contributi per progett! specifici
gestione o/c istituzionale
gestione contabilita separata (PNF)
gestione contabilité separata (PNRR)
D~ Alfre entrate:

Interessi attivi su conti correnti e depositi bancari

Totale entrate

262.000,00
25.500,01
2.8562,000,00
300.000,00

552.000,00
2.000.000,00

1.000,00

3.130.500,01




Categorie delle Entrate:

relative al 2028

A~ Contrlbuti da Reglonl 252.000,00
Abruzzo 12.000,00
Basilicata 12.000,00
Calabria 12.000,00
Campania 12.000,00
Emilla Romagha 12,000,00
Friuli Venezia Glulia 12,000,00
Lazio 12.000,00
Liguria 12.000,00
Lombardia 12.000,00
Marche 12.000,00
Molise 12.000,00
Piemonta 12.000,00
Puglla 12.000,00
Sardegna 12.000,00
Slellla 12.000,00
Toscana 12,000,00
Provincla autonoma di Bolzang 12.000,00
Provincia autonoma dl Trento 12,000,00
Umbrla 12.000,00
Valle d'Aosta 12.000,00
Venafp 12.000,00

Totale 252.000,00

B- Gonirlbutl soci sostenitor! 26.500,01
ANAEPA Confartiglanato - Edilizla, decorator e pittori 1.700,00
ANCE - Agsoclazione nazionale costtruttor! edill 1.700,00
ANIE - Federazlone nazionale impress eletiriche/elettroniche 1.700,00
LEGACOOP- Produzloe e Serviz| 1.700,00
CNA ~ Cons, Naz.|le Adigiani 1.700,00
Confcooperative - Confederazione cooperative italiane 1.700,00
Asslstal - Azsociazione nazionale costruzlone Implant 1.700,00
Consiglio Nazionale Architettt 1.700,00
Consiglio Nazlonale Ingegneri 1.700,00
Conslglio Nazlonale Gaologl 1.700,00
Consiglio Nazlonale Geometil Lureat 1.700,00
Cansiglio Nazlonala Petlti Industrial 1.700,00
Cansigito Nezionale Dott. Commercialist] 1.700,00
OICE - Confindustria Associazione organizzazlone Ingegneria 1.700,00
architettura e consulenza tecno economica T
Fenaal UIL - Federazione edill, affin! de! legno _ 566,67
Filea CISL. - Federazions costruzioni afiinl 566,67
Flllea CGlk - Federazione Legno edll| e affini 56667

Totale 25.500,01

C-  CGonfributi par progetti speciticl 2.852.000,60
Convenzione Ministero Infrastrutture (Sarvizio Contratti Pubblicl) 260.000,00
Centro shudi FILCAMS - CGIL, 345.000,00
Convenzicne Prov. aut. Trento 1.000,00
Convenzione AUBAC 14.000,00
Convenziona MIT, IFEL, SNA, ITACA {Piano nazlonale formazlone) 552.000,00
Convenzione MIT, IFEL, ITACA (PNRR) - 2.000.000,00

Tolale 2.852.000,00

D-  Interessl attivi su depositl bancarl 1.000,00




Categoria delle Uscite:

“u

1.

2.

4a

5-

G-

Benl o servizi per Il funzionameonto

Bpuse per il personals

Spese per prestazioni
professianali; Collaborazionl

Convegni e Iniziative ITACA

Oneri finanziart e tibutarl

Organi [taca

l.ocazione Ufficio

Pullzla localt

Enargla eletirlca
Riscaldamento

Manutenzion varte

Telefonla

Canone 8 gervizl internet
Confrlbuto assoclative UNI
Nalegglo, assistenza attrozzavre o
plattaforme

Acqulst] attrezzaturs

Gicroall, Bbrt, riviste

Materfale d! consumo & varle
Rimbors| @ spesa runioni
Vidimazlonl, certificati e bollate
Spese postall e corrlert
Assleurazions Uitelo

Fondo economale

Sfipand| ¢ onerl soclall
Accantonamento TFR
Rimborsi spase missiont
Indennita sostituliva mensa
Assleurazions didgents
Formazione personale
Indennitd PNRR M{C1-75his

Consulents lavore
Commerslalista
Esperis sostanibilith ambientale

tmposte e fasse {frap, Tas|, Tar)
Onarl bancari e arrotondament

Compensi Revisorl del conti
Rimborsl spese

28.000,00
10.000,00
8.000,00
4,000,00
2,000,00
12.000,00
8.000,00
750,00
16.000,00

10.000,00
1.000,00
3.000,00
1.000,00
1.000,00

100,00
2.000,00
2,600,00

188.350,00

454.300,00

15.000,00
10,000,00
25.003,00

50.000,00

10.000,00

16.000,60
1.000,80

16.000,00 -

20.000,00
4,000,00

24,000,00




Categoria delle Uscite:

:-? - Progettl Spacifici

Convenzione MIT (Servizio Contratti
Pubhblici)

Spase Inerent! i progetio

Spese perscnale ITACA
Spese funzlonamento e gestione

Centro studi FILCAMS CGIL {Rapporto
appalti)
Spese inarentl || progatio
Spase personala ITACA
Convenzione Prov. Trento

Spese Inerant] Il progatto

scade a novembra 2025 Aubac - Autorits di Bacino
Spese Inerent! il progstto
Spese personale ITACA

Progafto In gestions con contabiiita Convenzione MITATACA-AFEL-SNA
separata 2024125 (Piaro formazione naziohale)

Spese inerent! Il progetto
Spese personale iTACA
Spese funzionamento e gestione

Progetto in gestfone con contabilita Convenzione MIT-ITACA-IFEL 2024/26
separafa {PNRR M1C1-75bis)
Spesa Inerentl It progetto

Spese personale [TACA
Spese funzionamanto e gestione

Totale Entrate progeti specifici
Costi diretti

Gostl indirettl
Speso gastiona progetl

Totale Usclte progstti specifici

260.000,00

180.000,00
§0.000,00
20.000,00

38.000,00
29.000,00
6.000,00
1.000,00

1.000,00

14.000,00

12.900,00
1.100,00

552.000,00
330.000,00

150.000,00
72.000,00

2.000.000,00
1.868.000,00

120,000,00
22.000,00

2.852.000,00
2.410.900,00

327.100,00
114.000,60

2.852.000,00
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USCITE

Previste 2024 [

[T=Boni e $arvial pat 1l funzlonamenta? |

Locazlons Utfisio 26.000,00 65.000,00
Assleuraziona URiclo 2,000,00 2,000,00
Risoaidamento 4,000,600 5,000,00
Intarnet §,000,00 6.000,00
Fullzia locell 10.000,00: 12,000,00
Manutenzionl varle 2.000,00 2.000,00
luminazlone 8.000,00 8,000,00
Tolsfonia 10.000,00 12,000,00
Contributo assoclative UNE 750,00 750,00
Nolagglo & assistenza atlrezzalure o plattaforme 16.000,00 6.000,00
Actjulstl attrazzature 6.000,00 £.000,00
Materlale dl consume e cancallaria 3.000,00 3.000,00
Giomal, (Ibr, riviste 1.000,00) 1.000,00
Rlmborsa spese riunion 1.000,004 1.000,00
Vidimazlon|, cerlificati & bollate 1.000,00, 1.000,00
Fondo ecohornala 2.600,00, 2,600,00
{Postall o varle 100,00 100 00

15 i 33 b ¥ \ﬁ& --|é‘
|_Ilpend| a onerl soclau 350.000,60 360,000,00 360.000,00
Rimborst spase misslonl 1.000,00 5,000,00 3.000,00
Aocantonamento TER 20,000,00 £1,300,00 21.500,00
fndennit sosiiUtve menge 18.500,00 20.000,00 20.000,00
Asslourazione dirigentl 1.000,00 1.000,00 1.000,00
|Formazione perscnate 7.000,00 7.000,00 2,000,001
Indepnith FNRR MACA-75hls 0,00 40.000,00 20.000, 00
i - ] 2T I

|G Shesbﬁfadtazmlﬂtpi'o‘f; wigolkia i

Consulente lavorg 12 000 00
Commerclallsta _ 6.000,00
Espsrto sostenlblllta emblentale 25, DOO 00 25 00!] 0D,

A OBt B IRVS TACH:

10.000 oo l

'[6Elbrifinanzlar o trButatk, ;

!mposte g Iasse

Cnearl bancesl o grrotondament]

1.000,00

|8 #Organt 16cd

Compensl Colleglo Revisor

" A6.000,60

" 20.000,00

Rimbors! spese

4.000,00

24,000, ﬂo

(23 Progetil Bpeciidl : : % i,
Conv. MIT - SCP contyatt pubbicl 250 DOD 00 25¢.000,00 250.000.00
Convenzione Vigill dal Fuoco 21.000,00 0,00 0,00
Convenzione AUBAC 0,00, 14.000,00 0,00
Conv., Cenfre studl Fllcams GGIL 32,000,00 35.000,00 35,000,00
. Gonv. Previncia aut. Trento 1.000,00 1.000,00 1.000,00
[Progetd con contabilita separata
Conv. MIT M1G1-78bls PNRR 0,00 2.000.000,00 1.636.000,00
Conv. MIT Plane Mazionale Formazione 475.076,80 552 000 00
Loy e - “Totalg] ... 7E9.076,80] "
dict] . y
speso lnsronte progstil]’ R I
spose porgonald ITACA taragon]|
gpose fuazionamanto e geslione| ‘procgag] Uk




